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PLANO DE TRABALHO 

I. Período previsto para o plano de trabalho: 01/01/2017 a 31/12/2017 

11. Dados sobre Entidade: 

a. Identificação da entidade: 
Nome: Associação Fraternal Pelicano 

CNPJ: 05.439.594/0001-55 

Endereço: Rua Donato Di Credo n2: 796 - Bairro: Vila Ferroviária 

CEP: 18.608-541 

Município: Botucatu 

Telefones: (14)3813-3220 

E-mai1: afrapebtu@hotmail.com 

DRADS de referencia: Botucatu - SP 

b. Identificação do responsável legal: 
Nome: Cláudio Aparecido Alvarinho Delgado 

RG: 12.789.080 

CPF: 055.773.998-58 

Formação: Administrador de Empresas 

Endereço: Rua da Felicidade, 600 - Recanto Azul 
CEP: 18603-070 

Município: Botucatu 

Telefones: (14) 99776-3359 

E-maU: claluss@uol.com.br 

c. Inscrições/Registro/Títulos: 

~ 

Órgão Número Validade 

Registro de Estatuto -
- I- - j-

~rtório . 
C.N.P.J./Ministério da 05.439.594/0001-55 
Fazenda 

-

Conselho Municipal de 12 Indeterminado 
Assistência Social - CMAS 

Conselho Municipal dos 22 31/01/2017 
Direitos da Criança e do 

Adolescente - CMOCA 

Secretaria Estadual do 6275/2007 
Desenvolvimento Social- L 

-

-

Observ ações 

Esta tuto 

I-

t-
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-
SEDS 
Conselho Nacional de -
Assistência Social - ( NAS 

Outros Conselhos (Citar) -
(NAS - Certificado de -
Entidade de Assistência 
Social ((EAS) 

Utilidade Pública lei 4684 - -
Municipal 14/12/2005 .. 
Utilidade Pública Lei 14732 - -
Estadual 04/04/2012 
CEBAS Portaria nl! 81, -

28/07/2015 

d. Diretoria : 

i. Período de mandato: 11 de Março 2015 a 10 de Março de 2017 

il . Composição: 

Nome Cargo Endereço Telefone R.G. C.P.F. 

completo completo E-maU 
Cláudio Presidente Rua da Felicidade, 99776-3359 12.789.080 055.773.998-58 
Aparecido 600 - Recanto claIUSS@uoLcom.br 
Alvarinho Azul 
Delgado 
Luiz Francisco Vice- Rua : Manoel 99761-1177 21.650.383· 8 130.933.748-98 
de Barros Presidente Deodoro Pinheiro luiz. fra ncisco. ba rros@hotm ail. 

Machado, 532- oom 
Vila Assumpção 

Daniel li Secretário Alameda do 99146-8353 22.121.352-1 145.606.618-80 
Francisco Horizonte, 7 - dl2afetti@hotmaiLcom 
Pafetti Residencial 

Fazenda Mac 

Renato lumina 211 Secretário Rua Antonio de 99798-4585 
Pupatto Souza Noschesi, I:!:ul:!:atto@uo l.com·~l 

230 - Vila São 

lucio 

17.899.069 190.967.578-401 

José Carlos 111 Tesoureiro Rua : Professor 3815-7100 5.424.079 409.014.598·87 
Viadana Elias Ferrari, 44 - jcvexatus@~ahoo.com.br 

Vila Nelo Cariola 

M ieue l Jair 211 Tesoureiro Av. Professor 
-

99775-5246 
Svicero Raphael Laurindo, ja ir@afraj:!e.org.br 

55 .176.478-00 I 4.902.735-9 

150 - Jardim 

Paraíso 
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Paulino 

Avelino 
Vieira Coelho 
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Guimarães 
Cristofi 

Carlos 
Roberto 
Rizzo 
José Sérgio 
Parada 

Fernando 
Antônio 
Pascoal 
Júnior 
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e. Conselho fiscal : 

i. Período de mandato: 11 de Março 2015 a 10 de Março de 2017 

ii. Composição: 

Endereço Telefone E-mail R.G. 

Rua da Felicidade, tulliopaulino@hotmail.com 27.003.672 6 
488 - Recanto Azul 98158-8158 

Rua Damião avelino@:multicomg.com.br 16.307.276 
Pinheiro Machado, 
930- Torre Apto 02 3112-5353 
- Vivendas de la 
Salle 

AI. das Sibipirunas, rod rigocristofi@:uoLcom.br 2.523.203-3 
451- Pq das 
Cascatas 99671-1395 

Rua João Wesley, 3882-2581 4.425.439 
161- Vila dos 
lavradores 
Rua: Manoel jsparada@ig.com.br 11.447.185 
Deodoro Pinheiro 
Machado, 587- 99619-6608 
Vila Assumpção 
Rua: Theodomiro fernandopascoal@hotmail.com 6.967.179 
Carmelo, 239 - Vila 
Carmelo 98121-3111 

f. Coordenação Técnica responsável pelo convênio: 

Nome: Patricia de Cam pos Cassinelli 

RG: 40.691.023-6 

CPF: 303.259.538-05 

Formação: Serviço Social 

Endereço: Rua: Manoel Marques Marçal, 699 - Vila Santa Inês 

CEP: 18.618-126 

Município: Botucatu 

Telefones: (14) 99732-0549 

E-mai': patricia@afrape.org.br 

-
C. P.F. 

286.373.508-01 

073.054.598-95 

193.078.948-33 

234,725.538-04 

021.210.718-65 

028.480.946-21 

-

111. Caracterização socioeconômica da região e do serviço a ser qualificado: 

a. localização : 

i. Distrito: 

li. Bairro: Vila Ferroviária 
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b. Caracterização das vulnerabilidades do território: 

I. Abrangência populacional do projeto: 

• Famílias desestruturadas; 

• Com renda familiar de até 3 salários mínimos; 

• Prioritariamente desempregados e/ou em subempregos; 

• oriundos de ambiente de vu lnerabilidade social. 

ii. Área de atendimento (bairros/região): 

Preferencialmente o setor norte, formado pelos bairros: Altos do 
Paraíso, Alvorada da Barra, Mina, Chácara dos Pinheiros, Distrito de 
Vitoriana, Jardim Continental, Jardim Flamboyant, Jardim lolanda, 
Jardim Itamarati, Jardim Panorama, Jardim Paraíso I e 11, Jardim 
Planalto, Jardim Real Park, Jardim ipê, Jardim Cambui, Monte Mor, 
Porto Sald, Rio Bonito, Vila Antártica, Vila Carmelo, Vita Casa Branca, 
Vila dos Lavradores, Vila Ferroviária, Vila Nova Botucatu, Vila Paulista, 
Vila Pinheiro, Ouro verde e demais que componham o setor norte. O 
atendimento pode também ser estendido aos demaiS setores da 
cidade mediante encaminhamento social. 

iii. Situação social das regiões: 

Na região norte da cidade, onde se encontra a sede da AFRAPE, 
há um número expressivo de famílias com baixa renda, 

beneficiárias de programas de transferências de renda, com 

baixa escolarização e qualificação profissional, bem como 

exposta a fatores Que perpetuam a segregação, com o fácil 

acesso a substâncias psicoativas, marginalidade e diversos tipos 

de violência. 

c. Descrição do serviço a ser ofereddo: 

(de acordo com a Tipificação Nacional de Serviços Sócio assistenciais) 

Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos 

d. Impacto sodal esperado: 

o impacto social é ter atendimento direto a 160 alunos, todos deVidamente 

documentados no âmbito pessoal e profissional e ainda com orientações para 

participação em processo de seleção de vagas disponibilizadas pelo mercado, 

além de impactar indiretamente mais de 500 outras pessoas. 
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Detalhamento do plano: 

a. Tftulo do projeto: 
Vias para o Trabalho 

b. Justificativa: 

A missão da AFRAPE 

profissionalizantes e 
desenvolvimento local. 

é desenvolver pessoas 
proporcionar melhoria 

mediante ações 
da qualidade 

educativas e 
de vida e 

A realidade local nos mostra que 8% a 10% da população de Botucatu se encontra 
desempregada, isto em boa parte dos casos, em virtude de falta de capacitação 
ou qualificação profissional, sendo que o mercado exige o domínio de técnicas e 
de conhecimentos prévios. É grande a concorrência especialmente, nos 
momentos atuais, e, ainda assim, há vagas disponíveis nos órgãos de 
recrutamento e seleção. Parte dessas vagas não é preenchida por falta de mão­
de-obra qualificada. Na região norte da cidade, onde se encontra a sede da 
AFRAPE, há um número expressivo de famílias com baixa renda, beneficiárias de 
programas de transferências de renda, com baixa escolarização e qualificação 
profissional, bem como exposta a fatores que perpetuam a segregação, com o 
fácil acesso a substâncias psicoativas, marginalidade, diversos tipos de violência. 
A transformação da realidade local é uma meta da AFRAPE, assim sendo, busca 
trabalhar a motivação da população, possibilitando a co-gestão/participação, 
buscando a opinião e áreas de interesse da mesma. Novamente, efetuou-se novas 
pesquisas às escolas públicas próximas de nossa entidade, cujo objetivo é de 
mapear as áreas de interesse do público jovem e o resultado demonstrou que, 
dentre diversas atividades, quatro áreas receberam destaque: Gastronomia, 
tecnologia, serviços e trabalhos manuais geradores de renda (artesanato, 
produção) . 

Somando-se ao interesse da população, constantemente é realizado pesquisa de 
mercado, órgãos de recrutamento e seleção, PAT (Posto de Atendimento ao 
Trabalhador) , há coerência sendo que há coerência entre os anseios da população 
e do mercado. Também há entendimento da importância e do desenvolvimento 
da prevenção e a erradicação do trabalho infantil mediante orientação, palestras 
cursos objetivos aos pais, alunos e munícipes residentes nos bairros atendidos. 
Entende-se, que ações de tal ordem, aliado aos conhecimentos básicos de 
mercado, custeio, empreendedorismo e somados ao conhecimento prático são 
fatores transformadores da realidade citada. Diante dos fatores expostos acima 
(prevenção, necessidade da população, do mercado, anseio por transformação 
social de nossa entidade e reconhecimento de possíveis parceiros para custeio e 
prestação de serviços/capacitação), justifica execução do presente projeto e 
ressalta-se a necessidade de manutenção e ampliação da capacitação profissional, 
que já vem sendo feita pela AFRAPE visando colocação de adolescentes no 
mercado de trabalho (1!! emprego), buscando melhoria nas relações de trabalho 
dos adolescentes que se encontram desempregada ou vinculos informais ou 
subempregados. 
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C. Objetivo Geral: 

Promover ações de orientação, prevenção e erradicação do trabalho infantil e 
capacitar adolescentes, de ambos os sexos, com conhecimentos e técnicas nas 
áreas de tecnologia, serviços e gastronomia, gerando a empregabiJidade e 
condições profissionais para adentrar e competir no mercado de trabalho. 

d. Objetivo espedfico: 

1 - Capacitar adolescentes, de ambos os sexos, com execução de cursos 
profissionalizantes da área de serviços; 
2 - Capacitar adolescentes, de ambos os sexos, com cursos profissionalizantes 
da área de tecnologia; 
3 - Capacitar adolescentes, de ambos os sexos, com execução de cursos 
profissionalizantes da área de gastronomia; 
4 - Gerar oportunidade para orientar, prevenir e conscientizar sobre a 
erradicação do trabalho infantil na comunidade, na cidade e país. 
5· Assessorar e orientar na retirada da documentação pessoal e profissional; 
6 - Estimular o domínio do conhecimento e comportamento de empreendedor 
individual; 
7 - Compartilhar a compreensão e atuação ética e segurança no ambiente de 
trabalho; 
8 - Apoiar mediante pesquisa e encaminhamento do profissional ao mercado 
de trabalho. 

e. Metodologia: 

o projeto está proposto e baseado nas demandas diagnosticadas, mediante 
pesquisas e levantamento realizados junto aos adolescentes estudantes do 
ensino médio da zona norte e agências de recrutamento e seleção. 
Buscando uma melhoria no processo de qualificação profissional de cada 
aluno, formalizamos a opção de compor um conjunto de cursos denominado 
"bloco de trabalho", que dividido em módulos (cursos correlatos e executados 
em momentos diferentes) permitirão ao final um conhecimento de maior 
profundidade e inter-relação de atividades no bloco de trabalho. Este sistema 
visa à maior eficiência na formação e qualificação profissional e gerando 
condições maiores de empregabilidade e concorrência no mercado. 
Este processo está, didaticamente, montado em blocos de trabalho, 
demonstrando seqüência lógica e objetiva do alvo, no entanto, há 
possibilidade de atendimento a interesses individuais do aluno, podendo até 
mesmo fazer um módulo apenas e, ser certificado apenas pelo curso realizado. 
Todo este trabalho está, sequencialmente, proposto e assim ser executado, 
considerando um conjunto de etapas a ser percorrido por cada um dos 
participantes, visando gerar os passos que nomeamos o projeto: "Vias para o 
trabalho" 
Via 1 - inscrição para participar de cursos (inclui a divulgação nas escolas, 
mídia, projetos da região, CRAS, CREAS, além da inscrição propriamente dita); 
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Via 2 - análise socioeconômlca e documental. (situação famlhar e econômica 
além dos documentos pessoais) 
Via 3 - Capacitação profissional - realização de cursos que promovam a 
capacitação nas áreas de trabalho: tecnologia, serviços e gastronomia. 
Via 4 - Acompanhamento documental - onentação individuai e coletiva 
quanto à importância da documentação pessoal e profissional, bem como o 
apoio na retirada dos mesmos, visando possibilitar condições de igualdade 
frente aos demais concorrentes. 
Via 5 - Palestras complementares no tocante aos temas: Comportamento 
Profissional, Criatividade e Inovação, Habilidades Vencedora s e Novo Mercado 
de Trabalho - Que Profissionais ele precisa? 
Via 6 - Pesquisas de Vaga/Orientação/Colocação - Pesquisa de vagas 
existentes nas agências de recrutamento e seleção, bem como no PAT (Posto 
de Atendimento ao Trabalhador), para encaminhamentos dos alunos 
participantes aprovados nos referidos cursos, visando o envolvimento nos 
processos seletivos das vagas eXistentes, compativels com Interesse e 
formação. 
Via 1 - Banco de profisslonais- situado no site www.afrape.com.br - no qual 
serão cadastrados os profiSSionais aprovados, áreas de aptidão e formas de 
contato (telefone, e-mail) para facilitar a comunicação com empresas 
recrutadoras. 
Via 8 - Produtos/Serviços - Situado no slte www.afrape.com.br- relação dos 
profiSSionais, facilitando o acesso a informações, minimizando distância entre 

oferta e procura. 
Com esse conjunto de ações elencadas neste projeto, visa acompanhar 
longitudinalmente todo o processo desde pesquisa de mercado e opinião do 
publico-alvo, oferta de capacitação e qualificação profissional, relacionar a 
mão-de-obra formada junto a nossa entidade, disponibilizando o banco de 
dados/currlculos a recruta dores, bem como relacionar produtos e serviços 
prestados por nossos alunos, depOis de formados, minimizando as barreiras 
entre oferta e procura. 
Acredita-se que monitorando o processo desta forma, pode-se ofertar um 
trabalho de qualidade, proporcionando dignidade e possibilidade de melhOria 
na expectativa de vida da população de nossos arredores. 

f. Metas: 

Atender 160 adolescente de ambos os sexos, com Idade de 14 a 11 anos e 11 

meses e 29 dias alfabetizados, preferencialmente reSidentes na zona norte de 

Botucatu, benefiCiárias de programas de transferências de renda ou com renda 

familiar mensal de até 3 salários minlmos, com disponibilidades de horario nos 

periodos da tarde e/ou nOite. 
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N' 
atendidos 

160 

Faixa 
etária 
14 a 17 
anos 

Dias/horários 
l ocal 

atendimento 
Segunda a Sede da 
Sexta, das Afrape 
14:00 as 

17:00 e das 
18:00 as 

22:00 

Ações propostas 

Este processo está, 
didaticamente, montado 
em blocos de trabalho, 
demonstrando 
seqüência lógica e 
objetiva do 
entanto, 
possibilidade 
atendimento 

alvo, no 
há 
de 

o 
interesses individuais do 
aluno, podendo até 
mesmo fazer um módulo 
apenas e, ser certificado 
apenas pelo curso 
realizado. 
Módulos: Módulo: 

Serviços/ Ad mini strativo 

Auxiliar de Recursos 
Humanos, 
Departamento Pessoal, 
Informática Básica. 
Módulo: 
Serviços/ Administrativo 
Financeiro 
Auxiliar Administrativo 
com Fluxo de Caixa; 
Gestão de Estoque e 
Compras, 
Digitação/Excel. 
Módulo: 
Serviços/Desenho 
Desenho Básico 
Desenho Publicitário 
Básico 
Desenho de Interiores 
Básico 
Módulo: 

Serviços/Vendas 

Vendas e Atendimento 

ao Cliente; Telefonista, 

Recepcionista e Caixa; 

Módulo: 
Tecnologia/Básica 
Informática Básica, 
Digitação, Excel. 
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Módulo: 
Tecnologla/Técnica 
Informática Básica, 
Formatação de 
Computadores 
Redes de Computadores 
Módulo: TecnOlogia 

Web 

Photoshop, CorelDRAW 
Web Designer. 
Módulo: 
Tecnologia/Audiovisual 
Fotografia, Photoshop 
Vídeo e Edição de Vídeo. 
Módulo: 
Gastronomia/Doceiro 
Doces para Festa s, 
Doces Finos, Doces em 
compotas e 
crista lizados. Módulo: 
Gastronomla/Salgadeiro 
Salgados assados, 
fritos e falhados , 
Massas Secas (tortas, 
quiches e Empadas). 
Palestras 
Complementares: 
Palestra 
Comportamento 
Profissional, Palestra 
Criatividade e Inovação, 
Palestra Habilidades 
Vencedoras e Palestra 
Novo Mercado de 
Trabalho - Que 
Profissionais ele precisa? 

g. Fases de execução: 

Fase / prazo 
Aquisição de 

Responsável Custo 
bens/serviços 

Planejamento 
Novembro 

Coordenação 
2016 

Seleção de Dezembro 

celebração 2016 
Execução Jan a dez 2017 

Monitoramento Mensal Coordenação 
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Avaliação Jul e Dez 2017 Coordenação/ Diretoria 
Prestação de 

contas 
Mensal Financeiro 

V. Recursos Necessários: 

a. Recursos humanos: 

Categoria profissional Quantidade 
Carga Hor TIpo de Custo anual (R$) 
Semanal vínculo Salários En car~~~ 

Coordenação Projeto 01 06 CLT 2.017,66 24.212,00 

Secretaria 01 08 CLT 1.569,83 18.838,00 
AUl(. de Serviços Gerais 01 08 CLT 1.298,00 15.576,00 

Gerente administrativos 01 08 CLT 3.140,50 37.686,00 
Professor de Informática 02 12 MEl 760,83 9.130,00 

Esteticista ou maquiador 01 04 MEi 192,50 2.310,00 
profissional 
Administrador ou tecnico 03 12 MEl 870,83 10.450,00 

área administrativo 

Professor de Gastronomia 01 03 MEl 1.154,25 13.851,00 

Tecnico de Vendas 01 04 MEl 522,50 6.270,00 

Palestrante 01 04 MEl 300,00 3.600,00 

Encargos Sociais 12 O Encargos 2.205,40 26.464,80 
Mídias Eletrônicas/Impressas 01 O MEl 1.000,00 12.000,00 

Total 15.032,32 180.387,80 

b. Recursos físicos : 

Predio : 01 

Salas: 04+01 espaço cultural 

Cozinha: 01 

Patrimônio : 

Veículo : 01 

c. Compra de equipamentos : 

Quantidade Itens de despesa Especi ficação t écnica Custo (R$) 

Custo total : 

d. Gastos gerais: 
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Descrição Valor 
Material de consumo 0,00 
Combustível 0,00 
Água 0,00 
Energia elétrica 0,00 
Telefone 0,00 
Internet 0,00 -
Conservação do patrimônio 0,00 
Serviços contábeis 0,00 
Despesas bancárias 0,00 
Capacitação de recursos humanos 0,00 

-

Aluguel 0,00 

e. Cronograma de desembolso: 

Natureza da despesa 
Previsão de custo 

Mensal (R$l Anu.1 (R$I 
Recursos humanos - salários/Prest. Serviços 11.826,92 141.923,00 
Recursos humanos - encargos 2.205,40 26.464,80 
Mídias Eletronicasjlmpressas 1.000,00 12.000,00 
Material médico e hospitalar (·1 0,00 0,00 
Serviços de saúde 0,00 0,00 

Material de escritório 0,00 0,00 

Generos alimentícios 0,00 0,00 

Outros serviços de terceiros 0,00 0,00 

locação de imóveis 0,00 0,00 

locações diversas 0,00 0,00 

Água e esgoto 0,00 0,00 

Energia Elétrica 0,00 0,00 

Telefone e internet 0,00 0,00 

Combust ível 0,00 0,00 

Bens e materiais permanentes 0,00 0,00 

Obras 0,00 0,00 

Despesas financeiras e bancárias 52,50 630,00 

Outras despesas 0,00 0,00 

0,00 0,00 

f. Recursos financeiros próprios: 

Natureza da despesa 
Previsão de custo 

Mensal (R$I Anu.1 (R$l 
Eventos beneficentes 0,00 0,00 

Doações 0,00 0,00 
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Nota fiscal paulista 0,00 0,00 
Aplicação Financeira 52,50 630,00 -

Total 52,50 630,00 

g. Custo Total do Plano de Trabalho (todos os recursos) : 

Natureza da despesa 
Previsão de custo 

Mensal (R$) Anual (R$) _ 
Salários 8.026,00 96.312,00 

Encargos 2.205,40 26.464,80 

Contratação de terceiros 4.800,91 57.611,00 

Tarifas Bancárias 52,50 630,00 

Total 15.084,82 181.017,80 

VI. Previsão orçamentária para o desenvolvimento do plano 

Fonte de recurso Programa Valor Mensal Valor anual 
Federal --- -
Estadual 

Municipal convênio Projeto Vias para o Trabalho 180.387,80 

Municipal convênioy 

Rendimento Projeto Vias para o Trabalho 52,50 630,00 

Aplicação Financeira 

VII. Monitoramento e avaliação 

a. Operacionalização das ações desenvolvidas: 

o Processo de monitoramento deste projeto será feito sob diferentes focos, 

considerando os envolvidos e a diferenciação de trabalho a ser executado. 

Indicadores de validação e avaliação dos resultados do projeto : 

1) As atividades serão desenvolvidas com enfoque na inclusão social e inclusão 

no mercado de trabalho 
2) ) Os participantes serão previamente entrevistadas pela profissional de 

Serviço Social, no intuito de detectar as necessidades, dificuldades, anseios e 

tendências referentes aos cursos que serão inseridos. 
3) A participação ativa e o acompanhamento psicolôgico (quando necessário) 

em prol a reestruturação pessoal, inclusão e reconquista da cidadania. 

4J Estabelecer programas para orientação da comunidade sob ponto de vista 

preventivo, bem como orientação profissional, orientação aos pais, orientação 

jurídica, divulgar os direitos da criança e do adolescente; 

5) Monitoramento e avaliação: acompanhamento do desenvolvimento do 

plano de trabalho e avaliação evolutiva, efetuando comparativos de dados 
existentes (desde o inicio até o momento que está envolvido na organização). 
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6) Processo avaliativo: continuo- via conduta observável - atitude 
comporta mental. 
7) Registro em ficha especifica, pelo professor : comportamento dos alunos e 
produtividade. 

Indicadores: 

• índice de Assiduidade: percentual resultante entre os matnculados x 
freqüentes no mês; trimestre e anual. (por curso) 

• índice de desistências: nll de alunos matriculados x n i de abandonos 

• índice de aproveitamento: ni alunos matriculados X n2 de alunos aprovados 

• fndlce efetividade: valor das despesas do curso ou projeto no mês x nll de 
alunos frequentes em cada curso ou em todos os cursos no mês 

• indice satisfação dos partiCipantes : nl! de presentes x n2 de avaliações. 

Dados para replaneJamento semestral ou ano seguinte : 

• Identificação e classificação dos motivos ou razões para abandono das aulas; 

• Identificação e classificação, por Idade, dos abandonos. 
• Identificação do perfil socioeconômico da família beneficiada pelo projeto 

(dados de entrada e saída) . 

b. Responsável pela prestação de contas mensal : 

I. Nome: José Mano Galende 

11 . Telefone : (14) 3813-3220 

111 . E-mad: Josemario@afrape.org.br 

Botucatu, 21 de novembro de 2016. 

~L",. (J~t~' 
Patrícia de campos (assinelll 

Assistente SOCial/Coordenadora de Projetos 

arin Delgado 

Presidente 
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Orçamento Físico Financeiro 
Vias Dara o Trabalho 2017-

/f- Jos 

~e~ /4'1',n,s!ratovo/F,nanceiro 
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